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Cum sa alegeti cele mai bune solutii financiare
pentru afacerea Dvs. in domeniul agricol



DESPRE BROSURA

Decpre brogurdi

Aceasta brosurd a fost elaborata pentru a veni in sprijinul agricul-
torilor romani micro si mici, in intelegerea si alegerea celor mai
potrivite produse financiare adaptate necesitatilor lor de finan-
tare in afaceri.

Dacd sunteti un agricultor care dupd toate probabilitatile va avea
nevoie de credit pentru a investi in afacerea agricola, fie ca este
vorba de investitii in utilaje, necesarul de materiale, sau terenuri,
aceasta brosura va va oferi indrumare privind unele subiecte,
cum ar fi:

« Cum sd analizati si sa alegeti produsele financiare care se
potrivesc planului Dvs. de afaceri

« Cum sa comparati conditiile produselor financiare
« Cum sa alegeti cea mai buna ofertd disponibila

« Cum sd estimati nivelul optim de indatorare si sd nu va suprain-
datorati

« Cum sa evitati problemele de lichiditate

« Cum sa cresteti competitivitatea, facand in acelasi timp econo-
mie la costurile de energie
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Precizari legale

Informatiile cuprinse in acest document au fost verificate de EFSE DF cu diligenta
cuvenitd. Cu toate acestea, EFSE DF nu isi asuma nici o responsabilitate sau garan-
tie pentru actualitatea, precizia si caracterul complet al informatiilor furnizate in
aceasta publicatie. EFSE DF isi rezerva dreptul de a modifica informatiile furnizate,
oricand si fara preaviz.

EFSE DF nu ofera niciun fel de garantii, exprese sau implicite, cu privire la caracte-
rul adecvat al acestui document pentru un anumit scop sau aplicare.

Acest document nu abordeaza neaparat toate subiectele importante si nu acope-
rd toate aspectele subiectelor vizate. Informatiile din acest document nu consti-
tuie recomandari de investitii, legale, fiscale sau de orice alta natura. Documentul
a fost elaborat fara a lua in considerare circumstantele financiare individuale si de
altd naturd ale persoanelor care il citesc.



Agricuttura ¢i afacerie a ricole:

cum <di vd evaluafi core

Majoritatea agricultorilor sunt de acord ca este foarte dificil sa faci afa-
ceri in agricultura faré a recurge la credit. Intotdeauna existd o necesi-
tate pentru mai multa finantare, fie ca este vorba de resurse, precum
ingrasdminte si seminte, fie ca este vorba de reinnoirea utilajului agri-
col, precum tractoare sau combine de recoltat. Totusi, se stie de multa
vreme cdt de greu este pentru fermieri sa obtina finantare din cauza ca
agricultura este considerata o afacere riscanta: recoltele slabe, agentii
patogeni care pot ucide culturi sau efectivul de animale si preturile de
vanzare fluctuante - toate sunt riscuri care fac ca fluxul de numerar al
activitatii agricole sa fie instabil si imprevizibil.

Definitie
Fluxul de numerar este miscarea sau “fluxul” de bani care
intrd sau iese dintr-o afacere.
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INTRODUCERE

nececarul de finanfare

De la aderarea Romaniei la UE, au fost inregistrate progrese in domeniul
finantdrii agricole prin intermediul creditelor si altor produse destinate
fermierilor. Aceste produse au fost create pentru a oferi oportunitatea
fermierilor de a accesa sume mai mari in credit necesare pentru a tine
pasul cu cererea generald in crestere pentru produsele agricole. Totusi,
avand in vedere cd atat de multe produse noi, furnizori noi si chiar in-
stitutii financiare noi apar pe piata, consideram utild prezentarea unei
perspective clare cu privire la solutiile de finantare existente pentru fer-
mierii din Romania si cum acestea trebuie folosite intr-un mod eficient.
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PATRU PASI CATRE LUAREA DECIZIILOR FINANCIARE

Patru pagi citre luarea deciziilor financiare

Punctul de plecare pentru luarea unor decizii financiare corecte este
intotdeauna analiza situatiei financiare si a necesitatilor propriei afa-
ceri. Fie ca sunteti implicat in sectorul vegetal sau zootehnic, pro-
cesul de analiza a necesitatilor afacerii este acelasi. In primul rand,
trebuie s& determinati ce tip de investitie ati dori sa finantati. in al
doilea rand, trebuie sa va asigurati ca aveti capacitatea de a ram-
bursa datoriile la creditul pe care doriti s&-I contractati. In al treilea
rand, trebuie sa alegeti solutiile financiare potrivite necesitatilor afa-
cerii Dvs.. Acest lucru include alegerea unui produs financiar cu o
scadenta adecvata la un cost acceptabil. in al patrulea rand, trebuie
sa alegeti conditiile care se potrivesc fluxului Dvs. de numerar pen-
tru a va asigura ca veti putea rambursa imprumutul fara dificultati.
Aceasta inseamna ca moneda imprumutului ar trebui in mod ideal
sa fie aceeasi cu moneda fluxului Dvs. de numerar de intrare si cd
graficul de rambursare a imprumutului trebuie sa plaseze platile in
lunile in care aveti fonduri suplimentare disponibile pentru a permi-
te rambursarea.

Urmand acesti pasi, puteti cantdri avantajele si dezavantajele dife-
ritelor produse financiare, fapt ce va va permite sa luati o decizie
financiara mai buna si potrivita pentru cresterea si prosperarea afa-
cerii Dvs..

Facul |:
Identificati tipul de investitie pe
care doriti sa o faceti

Facul 2
Estimati-va capacitatea de a va
finanta planul de afaceri

Facul %:
Alegeti conditiile care se potri-
vesc afacerii si investitiei Dvs.

Pacul ¢:

Alegeti conditiile care se potri-
vesc fluxului Dvs. de numerar




Pacul |- Determinafi fipul de invectifie

pe care dorifi ¢d o facefi

Tipul de credit pe care il veti lua va depinde in mare masura de ti-
pul investitiei pe care doriti sa o faceti in afacerea Dvs.. Exista doua
tipuri principale de credite: credite pentru capital de lucru si cre-
dite pentru investitii sau leasing:

« Creditul pentru capital de lucru este folosit pentru a achizitio-
na necesarul de materiale, spre exemplu, seminte, pesticide si
ingrasaminte, precum si pentru a acoperi alte costuri operatio-
nale, precum achizitionarea de combustibil sau plata salariilor
muncitorilor.

« Creditul pentru investitii este folosit pentru a achizitiona utila-
je, cum ar fi pluguri, combine de recoltat, sau tractoare si de ase-
menea pentru alte mijloace fixe, precum constructia de depozi-
te si silozuri, achizitionarea de terenuri, sau orice alt tip de bunuri
pe care le veti utiliza pentru productie in decursul a catorva ani.

De asemenea, este posibil sa contractati un credit pentru destina-
tii mixte, ceea ce inseamna ca veti putea finanta atat investitille in
mijloace fixe, cat si capitalul de lucru.

PASUL 1: DETERMINATI TIPUL DE INVESTITIE

ExemPlu de bllant Pen‘fm 0 infreprindere agricoldt mice
n bilantul de mai jos, in partea stanga (Sectiunea Active), puteti
vedea capitalul de lucru si mijloacele fixe. Pe partea dreapta puteti
vedea datoriile pe termen scurt care sunt in general credite pentru
capital de lucru (cu scadenta <24 luni) si datoriile pe termen mediu
si lung care sunt in general credite pentru investitii si au scadente
mai mari de 2 ani.

Datorii comerciale —

Numerar 20,000 . 40,000
furnizori

Sl ekl Facilitati pe termen scurt

(seminte, ingrasaminte si 700 il pe te . 80,000
. de la institutii financiare

pesticide) >

Active b|9Iog|ce de natu- 200,000 Alte datorii pe termen 0

ra stocurilor (recolta) scurt

Imprumuturi pe termen

Terenuri si cladiri 80,000 lung de la institutiile 100,000
financiare

Tractoare, combine si Datorii cétre societatile de

alte echipamente LY leasing st
Alte datorii pe termen 0
mediu si lung
Total pasive 270,000
Capital propriu 330,700

Toate valorile exprimate in RON



PASUL 1: DETERMINATI TIPUL DE INVESTITIE

Am nevoie de capital de lucru

Fie ca aveti nevoie de capital de lucru pentru necesarul de materiale
sau pentru alte costuri de exploatare ale intreprinderii Dvs. agrico-
le, precum plata salariilor sau cheltuieli cu combustibilul, puteti gasi
o serie de institutii in Romania care ofera finantdri pe termen scurt
agricultorilor pentru capital circulant. Exista doua optiuni principale
pentru finantarea nevoilor Dvs. de capital circulant: fie achizitionarea
directa de la furnizorul Dvs. de materiale pe credit, creditul furnizor,
sau contractarea unui credit pentru capital de lucru de la o institu-
tie financiara pentru a plati furnizorii si a acoperi alte cheltuieli. Care
optiune se potriveste nevoilor Dvs.?

Optiunea de finantare 1: Credit furnizor

Creditul furnizor poate fi un instrument de finantare foarte impor-
tant pentru multi agricultori care nu ar avea altfel capital suficient
pentru a insamanta terenurile. Furnizorii vand atat cu plata imedi-
atd cat si pe credit. In cazul efectuarii platilor imediate, furnizorii
acorda de obicei o reducere. Totusi, mecanismul de formare a pre-
turilor la materiale nu este intotdeauna clar si transparent. Se acor-
da reduceri de 10-35%, care variaza in functie de mai multi factori,
precum marca si calitatea materialelor, strategia de pret a furnizori-
lor si relatiile clientului cu furnizorul.

QO Avantviele uilizdrii creditulul furnizor:

« procedura simpla de creditare, avand ca urmare o decizie
rapida sau imediata

- fara garantie, sau de obicei este nevoie doar de un bilet la
ordin

« beneficii suplimentare de la unii furnizori, precum contrac-
tul de rdscumpadrare a materialelor neutilizate sau livrarea
gratuita a materialelor comandate

@ Dezavantajele utilizaril creditului furnizor:

- de obicei este mai scump sa apelati la un credit furnizor de-
cat sa platiti imediat pentru necesarul de materiale

- de regula doar o gama limitata de materiale este disponibi-
Ia pentru achizitionare in baza creditului furnizor



Optiunea de finantare 2: Credit pentru capital de lucru de la o
institutie financiara

In functie de oferta furnizorului Dvs. de materiale si de relatia Dvs.
cu institutia financiard, ar putea fi mai avantajos sa luati un credit
pentru nevoile de capital de lucru. Contractarea unui credit pentru
capital de lucru este recomandatd daca aveti nevoie sa platiti pen-
tru bunuri sau servicii pentru care nu se acorda un credit furnizor.
Scadentele unor astfel de credite de obicei variaza de la un ciclu de
productie pand la doi ani, iar ratele dobanzilor la moment variaza in
intervalul de la 5% pana la 10% pe an. Institutiile financiare practica
atat dobanzi fixe si cat si variabile pentru creditele pe termen scurt.

QO Avantiele utizdirii uni credit pentru capital
de lucru:

- reducerea din partea furnizorului pentru plata imediata

- posibilitatea de a folosi mijloacele banesti pentru alte nevoi
de capital circulant, precum plata salariilor, chiriilor sau ta-
xelor

- in general, mai ieftin decat creditul furnizor

@ Dezavantayele ufilizdirii unul credit penfru
capital de lucru:

- este necesara o garantie

- timpul necesar pentru procesarea solicitdrii (aprobarea nu
se obtine imediat)

De ce ati contracta un credit pentru capital de lucru in loc sa achi-
zitionati materialele in baza creditului furnizor?

Practic toti furnizorii de materiale vand pe credit, dar de asemenea ofe-
ra reduceri atunci cand agricultorii platesc pentru materiale imediat.
Una din optiunile pentru a beneficia de reduceri pentru plata imediata
catre furnizori este contractarea unui credit de la o institutie financiara.
Un credit pentru achizitionarea materialelor este justificat din punct de
vedere financiar atunci cand costurile totale ale acestuia se compen-
seaza cu reducerea oferita de furnizor pentru efectuarea platii imediat.

PASUL 1: DETERMINATI TIPUL DE INVESTITIE

ExemPlu

DI Dobrescu are nevoie sa cumpere materiale in valoare de 40.000
RON. Furnizorul sau de materiale fi spune ca ii poate oferi o reducere
de 10% daca materialele sunt platite imediat. El poate obtine un credit
pentru a cumpdra materialele, dar trebuie sa plateasca 12% anual plus
toate comisioanele aferente. Este mai intelept sa ia creditul sau ar tre-
bui sa ia materialele pe credit de la furnizorul sau?

Optiunea 1: cumparare pe credit furnizor
Costul materialelor cumparate pe credit furnizor: 40.000 RON

Optiunea 2: contractarea unui credit pentru capital de lucru
Costul materialelor cumparate cu plata imediata cu reducere de 10%:
36.000 RON

Detaliile creditului: Suma 36.000 RON
Rata dobanzii  12% pean
Plata dobanzii  lunar
Comisioane 2% din suma creditului
(720 RON)
Scadenta 6 luni

llustrarea fluxului de numerar al creditului pentru capital de lucru

Aprilie Mai lunie lulie August | Septembrie
Comisi- | ratalunard | ratalunara | ratalunara | ratalunara | rambursa-
onul de a dobanzii | adobanzii | adobanzii | a dobanzii | rea credi-
acordare a tului si rata
creditului lunard a
sirata dobanzii
lunara a
dobanzii
-1,080 -360 -360 -360 -360 -36,360
Concluzie

In acest caz, costul total al materialelor daca sunt cumparate pe credit
furnizor este de 40.000 RON iar costul total al materialelor cumparate
in baza unui credit de la o institutie financiara este de 38.880 RON. Asa-
dar, achizitionarea materialelor apeland la un credit de la o institutie
financiara se va solda cu economii de 1.120 RON.



PASUL 1: DETERMINATI TIPUL DE INVESTITIE

Doresc sa investesc in mijloace fixe

Gasirea celei mai bune solutii pentru o investitie in mijloace fixe
depinde in mare masura de tipul de mijloace fixe in care doriti sd
investiti. De exemplu, daca doriti sa cumparati un echipament in
sistem de leasing, precum un tractor, o combina de recoltare sau
un plug, existd mai multe optiuni de finantare disponibile prin in-
termediul furnizorului de echipamente. Cu toate acestea, daca pla-
nul Dvs. de afaceri este mai complex si presupune achizitionarea
de terenuri sau constructii, optiunile pentru finantarea investitiei
Dvs. sunt mai putine si de obicei sunt limitate la un credit de la o
institutie financiara.

Ecte bine de stiut..

Ce este o valoare reziduala intr-un contract de leasing?

O valoare reziduala este similara cu avansul obisnuit in contrac-
tele de leasing, dar trebuie sa fie platita la sfarsitul contractului
pentru ca clientul sa posede bunul in totalitate. Valorile rezidu-
ale pot varia de la 1% pina la 20% din valoarea echipamentului
procurat. Intrebati intotdeauna societatea de leasing si cititi cu
atentie contractul pentru a vedea daca este stabilitd o valoare
reziduala.

Optiunea de finantare 1: Finantare de la o societate de leasing
Finantarea de la societatile de leasing pentru cumpararea utilajelor
precum tractoare, combine de recoltare sau alte mijloace agricole,
reprezinta o alegere obisnuita pentru multi agricultori din Romania.
Societatile de leasing au relatii directe cu furnizorii de echipamente
si sunt o optiune convenabila daca planul Dvs. de afaceri presupune
doar cumpararea de echipament si sunteti presat de timp.

Q optiunea de finantare |- Finantare de la o
cocietate de leacing

- timp de procesare foarte scurt, de reguld mai putin de o
saptamana

- putine documente solicitate

« nu este necesar un nou cont bancar

- de obicei nu este necesard o garantie suplimentara

- unii furnizori de echipamente ofera servicii de deservire
tehnica pentru echipamentul nou

© vezavantsjele finanfirii prin intermedil
leacingulu:

- costurile totale nu sunt intotdeauna clare (asigurare obliga-
torie, comision de administrare si valoare reziduald); in gene-
ral mai scumpe, intre 10% si 16% pe an

- este necesara plata unui avans, de regula 10-20% din valoa-
rea echipamentului

- graficul de rambursare a ratelor de leasing este standardizat
(nu se face estimarea sau ajustarea la specificul fluxului Dvs.
de numerar)

- in general, este disponibila doar pentru echipament nou sau
doar pentru echipament putin folosit; nu exista optiune pen-
tru a cumpara echipament din straindtate



Optiunea de finantare 2: Credit de la alte institutii financiare

In cazul investitiilor in mijloace fixe care nu fac parte din oferta unei
societati de leasing, cum ar fi cumpararea de terenuri sau construc-
tia de silozuri sau a unui depozit, creditele de la institutiile de credit
si alte institutii financiare nebancare sunt de obicei singura alterna-
tiva pentru agricultori.

Q Avontaiele unui credit de ln alte inctitui
financiar¢:

« scadente mai mari - la moment pana la 15 ani

- posibilitatea de a cumpadra echipament second-hand si
echipament direct din strdinatate

- posibilitatea de a va finanta o mare parte a planului Dvs. de
afaceri — in unele cazuri chiar si pand la 100%

- grafic de rambursare mai flexibil cu plati care se potrivesc
fluxului Dvs. de numerar si perioade de gratie la rambursa-
rea principalului de pana la 12 luni

- politici mai flexibile privind garantiile, unii creditori accep-
tand bunuri personale, alte bunuri ale intreprinderii, asigu-
rarea recoltelor si/sau o garantie de la un fond de garantare

- toate veniturile sunt luate in considerare, de exemplu veni-
tul privat sau venitul din alte afaceri, precum si venitul din
activitatile agricole

© Dezavantajele unui aredit de I atfe incitufi
financiare:

- timp de procesare de cateva saptamani sau mai mult

« costuri si comisioane aditionale - asigurare obligatorie, co-
mision de administrare

« gaj si/sau garantii suplimentare necesare

- clientul trebuie sa dispuna de un cont curent la institutie
- documentatie suplimentara necesara in timpul primei so-
licitari de credit pentru a deschide un cont

PASUL 1: DETERMINATI TIPUL DE INVESTITIE




CARACTERISTICA: INVESTITII IN EFICIENTA ENERGETICA

Invectifii pentru crecterea eficientel
energehce cl reducerea cocturilor

Pe masura ce intreprinderea Dvs. agricola se mareste, eficienta sporita
si costurile de productie mai reduse vor deveni din ce in ce mai impor-
tante. Existd mai multe modalitati de a imbunatati eficienta in intreprin-
derea Dvs. agricold, cum ar fi materiale si tehnologii mai bune pentru a
spori productivitatea. Una din cele mai importante tendinte in agricultu-
ra globala care incepe sd fie la moda siin Romania este tendinta catre noi
tehnologii si tehnici agricole care minimizeaza consumul de combustibil
si materiale. Acestea sunt cunoscute ca investitii in eficienta energe-
tica. Scopul final al investitiilor in eficienta energetica este de a reduce
cantitatea de energie necesara pentru a produce aceeasi cantitate de
produs. Economiile de la consumul redus de combustibil vor contribui
la recuperarea investitiei, diminuand costurile pe termen lung. Investi-
tiile in eficienta energetica includ, de exemplu, tractoare si combine de
recoltat cu consum eficient de combustibil, precum si utilaj agricol mul-
tifunctional, sau “cu o singurd trecere”

Definitie
Utilajul agricol multifunctional sau "cu o singura trecere” este
un utilaj care efectueaza mai multi pasi de pregdtire a terenului.
Utilajul este eficient din punct de vedere al consumului de com-
bustibil deoarece reduce numarul de ori in care tractorul trebuie

sa treaca peste camp prin efectuarea mai multor pasi intr-o singu-
ra trecere, de exemplu insdmantarea si aplicarea ingrasamintelor.

Utilajul multifunctional reprezintd o investitie mare, incepand de
obicei de la 220.000 RON sau mai mult. Avand in vedere preturile
actuale, economiile de combustibil care se obtin cu acest tip de
utilaj justifica costul de investitie in cazul prelucrdrii a minimum
800 hectare.
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Exemplu de invectifie In eficientd energeticed

DI Cioban detine 800 de hectare de cultura de grau. D-lui do-
reste sa procure utilaj alternativ multifunctional pentru a spori
productivitatea si a reduce consumul de combustibil.

DI Cioban prelucra terenul din patru treceri: cu o cormana (20
cm), cu un plug cizel, cu grapa cu discuri si cu semanatoarea.
Consumul total de combustibil a fost de 58,4 litri de motorina pe
hectar sau circa 165.390 RON anual la preturile actuale ale mo-
torinei.

D-lui a ales sa investeasca 275.000 RON intr-un utilaj multifunc-
tional care combina 3 pasi de pregatire a solului efectuate cu
un scarificator, plug cizel si plug cu discuri. Acum, in timpul pre-
gatirii solului, tractorul prelucreaza terenul numai din doua
treceri: o data cu utilajul (mai greu) multifunctional si inca
o data cu semanatoarea. Acest lucru necesita 34,9 litri de mo-
torind pe hectar sau aproximativ 98.840 RON la preturile actuale
ale motorinei.

Astfel, economiile totale anuale la costurile de combustibil sunt
de circa 66.550 RON. Luand in considerare costul utilajului multi-
functional (275.000 RON), economiile anuale obtinute vor duce
la recuperarea investitiei in utilaj in aproximativ 4 ani. in plus, se
economiseste timp deoarece trebuie efectuate mai putine tre-
ceri pentru prelucrarea solului.

inainte:
58,4 litri
de motorina
pe hectar
dupa:
34,9 litri
de motorina

pe hectar




Caleul:

Cultivare | Utilizarea utila-
conventio- | jului multifunc-

Pregatirea terenului

LEIE] tional

Consum total de combustibil la cultivare

. < 58.4 =
conventionala, L/ha
Consum minim total de combustibil

. = 349

la cultivare, L/ha
Suprafata agricola, ha 800
Consum total de combustibil, L 46,720 27,920
Pret mediu motorind 2014 incl. 3.54
subventiile, in RON/L .
Costuri anuale cu energia, in RON 165,390 98,840
Economii anuale de energie, in RON - 66,550
Costuri de investitie, in RON = 275,000
Perioada de recuperare a investitiei in . 41

echipament, in ani

Ecte bine de ctiut..

Alte beneficii ale utilajului multifunctional

Utilajul mai eficient poate avea beneficii suplimentare pe
langa economia de combustibil, cum ar fi o aplicare mai
precisa a ingrasamintelor si semintelor, astfel economisind
materialele si marind productivitatea. Pentru informatii de-
taliate, inclusiv privind beneficiile suplimentare, consultati
un furnizor de echipamente de incredere.

CARACTERISTICA: INVESTITII IN EFICIENTA ENERGETICA

Programe financiare pentru investitii
in eficienta energetica

Eficienta energetica in agriculturd este de asemenea un obiectiv
principal in politica UE. La momentul elaborarii acestei brosuri,
existau mai multe programe de eficientd energetica cu subven-
tii disponibile in Romania:

- Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD)
si UE ofera actualmente programul “Facilitatea de Finantare
a Energiei Durabile pentru IMM-urile din Romania (RoSEFF)".
Acest program ofera o subventie de 10-15% (fard TVA) IMM-uri-
lor pentru investitii in proiecte de eficientd energetica si energie
regenerabila in valoare de la 25.000 euro pana la 1 milion euro.
Programul este oferit prin intermediul institutiilor financiare se-
lectate.

Banca Europeana de Investitii (BEI) in cadrul Facilitatii de Efici-
enta Energeticd ofera finantare destinata intreprinderilor mici
si mijlocii (IMM-uri) care doresc sa investeascd in proiecte de
eficienta energetica. Facilitatea prevede finantare de pana la
12,5 milioane euro pentru proiecte de eficienta energetica cu o
componentd de grant de pana la 12%.

De asemenea, existd institutii financiare romanesti care ofera
produse cu rate ale dobanzii preferentiale pentru investitii in
proiecte eligibile de eficienta energetica si energie regenerabi-
Ia. Acestea sunt prezentate de obicei sub denumirea de credite
»Eco”sau Verzi".

intrebati reprezentantul institutiei financiare daca aceasta

participa in implementarea unor astfel de programe si ce pro-
duse sunt oferite.
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Pacul 2: Ectimafi-vd capacitatea de a véi finanta planul de afacert

Pasul urmator in luarea deciziilor financiare este determinarea li-
mitelor afacerii Dvs. in ceea ce priveste capacitatea de indatorare si
rambursare a creditelor. Creditorii au limite privind suma creditului
pe care o pot acorda unui singur client si, de obicei, determina va-
loarea maxima a creditului pe care il pot acorda calculand raportul
dintre capital si total active ale clientului. Acest raport reflecta cat
de mult din activitatea clientului este sustinutd cu fonduri sau ca-
pital propriu.

Definifie
Capitalul propriu este suma valorii tuturor activelor Dvs. mi-
nus valoarea tuturor datoriilor Dvs., atat formale cat si informa-

le, inclusiv datoriile catre furnizori sau persoane fizice. Un alt
termen pentru capital propriu este activul net.

Raportul dintre capital si active reflectd ce parte din mijloa-
cele Dvs. sunt finantate din fondurile asociatilor. Este calculat
prin impartirea capitalului propriu la activele totale.

Ecte bine de stiut..

Raportul dintre capital si active

Daca raportul dintre capital si active ajunge la zero sau devine
negativ, aceasta inseamna ca valoarea capitalului propriu este
zero sau negativa si cd afacerea are datorii egale sau mai mari
decat valoarea tuturor activelor intreprinderii. Daca datoria
este prea mare si raportul dintre capital si active este prea mic,
afacereain cele din urma nu va mai fi viabild economic. Daca nu
este posibila o vanzare a acesteia, o afacere cu capital egal cu
zero sau negativ de regula ajunge la faliment.
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Regula empirica

Daca planificati o investitie mare pentru extinderea afacerii,
este foarte important sa puteti determina Dvs. insiva daca
investitia se incadreaza in capacitatea Dvs. maxima de in-
datorare.

Capacitatea maxima de indatorare este valoarea maxima a
datoriei pe care va puteti permite sa o aveti la 0 anumita data,
indiferent de cat de mica este valoarea noii investitii. Regula
empirica presupune ca raportul dintre capital si active nu
trebuie sa fie mai mic de 30%. Asadar, atunci cand deter-
minati capacitatea Dvs. maximd de indatorare trebuie sa es-
timati raportul actual dintre capitalul propriu si active si sa
verificati ca acesta sd nu fie sub 30% atunci cand contractati
alte datorii pentru o investitie noua.
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Exemplu de calcul al raportului dintre capital ¢i active Ecte bine de ¢tiut..

DI Alexandru cultiva 400 hectare de teren arabil. D-lui ia in conside-

rare doud oportunitati de investitie in acest moment. In primul rand Evaluarea la valoarea justa

ar dori sd investeasca in constructia unui siloz pentru a face econo- Pentru a calcula valoarea totald a activelor sau a capitalului pro-
mii la cheltuielile cu inchirierea acestuia. In al doilea rand, considera priu, este important sa luati in considerare valoarea justa a acti-
ca are nevoie sa-si diversifice activitatea si cd piata produselor lac- velor Dvs,, sau, cu alte cuvinte, un pret realist la care va asteptati
tate se va extinde in urmatorii ani in Romania, si astfel se gandeste sa vindeti bunul pe piata locald. O metoda buna de a determina
ca ar trebui sd imbratiseze un nou domeniu, si anume, fabricarea valoarea justa a unui utilaj este de a compara preturile de van-
produselor lactate. zare a utilajelor similare pe piata second hand.

Pentru a determina capacitatea de indatorare, in primul rand, dl
Alexandru trebuie sa intocmeasca bilantul curent:

Active (la valoarea justa)

Numerar 0

Stocuri de materiale
(combustibil, ingrasa- 1,600 Datorii catre furnizori 450,000
minte)

Active blolc.ngce de na- 500,000
tura stocurilor (recolta)

3 tractoare 225,000
Instrumente 65,000
Combina de recoltat 400,000 Imprumut pentru com-

bina de recoltat 360,000 in baza bilantului trebuie sa calculeze apoi capitalul propriu actual
si sa-l raporteze la valoarea activelor:

Total pasive 810,000

Capital propriu 451,600 /\
i ' RON atfa oldumla
Total active 1261600 RON 667 rop nu e
Toate valorile exprimate in RON \/ -f-o-f'a’ active
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PASUL 2: ESTIMATI-VA CAPACITATEA DE INDATORARE

Planul curent de investitii

DI Alexandru ar dori sé construiasca un siloz (200.000 RON) si sa in-
ceapad o activitate cu produse lactate (450.000 RON) pe care ar dori sa
le finanteze cu un imprumut (valoarea imprumutului 650.000 RON).
Pentru a calcula rata capitalului propriu dupa efectuarea investitiei, dl
Alexandru trebuie sd ajusteze bilantul pentru a reflecta atat activele
noi (silozul si toate activele legate de activitatea cu produse lactate),
cat si imprumutul:

Active (la valoarea justa)

Numerar 0

Stocuri de materiale (com-

bustibil, ingrésaminte) 1,600 Datorii catre furnizori

450,000

Active blol9g|ce de na- 500,000
tura stocurilor (recolta)

3 tractoare 225,000
Instrumente 65,000
Teren agricol si alte 70,000

mijloace fixe

Imprumut pentru com-
bina de recoltat
“Total active

360,000
911,600

Combina de recoltat 400,000

Toate valorile exprimate in RON

CmPiJrall Pro;:,riu 451600 KON
14 Totdl active 141600 RON

- W7 i

o+ml a

rata ectimatd a
capitalului dfroPﬂM

Valoarea capitalului propriu rdmane aceeasi deoarece proprietarul
nu contribuie cu fonduri proprii la proiect. Astfel, raportul estimat
dintre capital si active s-ar modifica la 24%.

Deoarece implementarea planului de investitii ar duce la diminu-
area ratei capitalului propriu la total active sub 30%, dl Alexandru
trebuie sa-si ajusteze planul de investitii pentru ca afacerea sa poa-
ta face fatd platilor aferente imprumutului contractat.

Planul de investitii ajustat

DI Alexandru ajusteaza planul initial de investitii decizand sa con-
struiasca doar silozul pentru 200.000 RON. Pentru a ajusta bilantul,
dl Alexandru adauga doar 200.000 RON la mijloacele sale fixe si
200.000 RON la datoriile sale pe termen mediu si lung. Ajustarea
duce la active totale de 1.461.600 RON, pasive totale de 1.010.000
RON si capital propriu de 451.600 RON.

Caleulul dlui Aexandru: \

Active totale

. 1461600 RON
- Facive totale

10I0.000 RoN
= Capb‘a/ Pmpriu 5600 RON

rata ectimats

(72 captmlulut
propriu la total
active

Capi‘fa/ ProPriu 451600 RON
Total active (461600 RON

Atunci cand planul de investitii este ajustat, raportul
dintre capital si active ramane la un nivel acceptabil.
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Pacul % Aegefi condifiite care <€ potrivec

Dupd ce ati determinat care produs financiar se potriveste inves-
titiei Dvs. si ca aveti capacitatea de a rambursa imprumutul, este
momentul sa solicitati ofertele de la creditorii potentiali si sé de-
puneti cererea de imprumut. Fie atunci cand primiti ofertele, fie la
momentul depunerii cererii, va trebui sa verificati conditiile pro-
duselor oferite, si anume scadenta imprumutului, rata dobanzii si
costul finantarii.

Credite pentru capital de lucru

Rata dobadnzii: Creditele pentru completarea capi-
talului de lucru pot avea o ratd a dobanzii fixa sau
variabild. Nu toate institutiile ofera rate fixe ale do-
banzii, insa unele din acestea au identificat o cere-
re sporita pentru rate fixe, deoarece este mai usor pentru intreprin-
derile mici sa-si prognozeze fluxul de numerar. Explicatia cu privire
la ratele fixe si variabile ale dobanzii o puteti consulta la pagina 16.

Scadenta: Scadenta creditului depinde de scopul acestuia. Creditele
pentru capital de lucru sunt prin natura lor pe termen scurt, variind de
la un ciclu de recoltare pdnd la un an sau doi pentru nevoile de capital
de lucru permanent. Cei mai multi creditori oferd credite sau linii de
credit revolving pentru nevoile de capital de lucru.

Credite pentru investitii

Rata dobadnzii: Rate fixe ale dobanzii sunt oferite
rareori pentru scadente mai mari de trei sau patru
ani in Romania, iar unele institutii financiare nu ofe-
ra niciun fel de produse financiare cu ratele dobanzii fixe pentru
scadente mai mari de un an. Asadar, pentru creditele investitionale,
este important sa intelegeti modul in care functioneaza o rata vari-
abild a dobanzii. Consultati sectiunea ,ratele fixe in comparatie cu
ratele variabile ale dobanzii” la pagina 16.

Scadenta: Creditele pentru investitii sunt in general acordate pe ter-
men mediu sau lung, deoarece investitia in mijloacele fixe este de
obicei mare in comparatie cu profitul generat, insa bunul va genera
profit timp de multi ani.

¢ afacerii ¢i invectifiel Dve.

Definitie
O facilitate de credit revolving ofera optiunea de reutilizare a
sumelor rambursate in mod regulat, in fiecare sezon sau anual,

cu conditia ca rambursarea sa fie facuta la timp si situatia afa-
cerii sa fie stabila.

‘6 Creditele pentru destinatii mixte

‘D — Astfel de credite sunt de obicei destinate finan-

1670 g /i tarii unui plan de afaceri care include atat finan-
. . "™ tarea capitalului de lucru, cat si a investitiilor in
¥ nEeel

mijloace fixe. Nu toate institutiile financiare ofe-
ra credite pentru destinatii mixte. Institutiile care nu oferd astfel de
credite v-ar putea oferi alternativ doua credite: unul pentru capital
de lucru si celdlalt pentru investitii. Institutiile care ofera totusi cre-
dite pentru destinatii mixte ofera de obicei o scadenta maxima de
trei sau patru ani. Astfel de credite ar putea fi oferite la o rata fixa
sau variabila a dobanzii. Daca aveti nevoie de finantarea capitalu-
lui circulant si a unei investitii in acelasi timp, explicati acest lucru
institutiei financiare partenere si intrebati despre optiunile Dvs. de
a primi un credit pentru destinatii mixte sau de a combina diferite
produse creditare pentru a va finanta planul de afaceri in cel mai
bun mod posibil.

15
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Ratele dobanzii practicate de institutiile financiare
Atunci cand o institutie financiara va face o ofertd de rata a dobanzii,
institutia ia in considerare costul sdu de finantare si alti cativa factori
care ar putea duce la incalcarea de catre Dvs. a obligatiilor de plata
sau nerambursarea creditului: situatia generala a economiei, situatia
sectorului agricol precum si riscul Dvs. individual. Atunci cand insti-
tutia financiara evalueaza riscul Dvs. individual, aceasta ia in consi-
derare, in general, stabilitatea financiara a afacerii Dvs. (de exemplu
durata functionarii, profitabilitatea, lichiditatea), istoricul de credit,
calitatea garantiilor siimportanta personala a garantiilor pentru Dvs.,
cat si relatia Dvs. cu institutia. Cu cat mai stabila este afacerea Dvs. si
mai bun istoricul Dvs. de credit, cu cat mai valoroasa si importanta
este garantia, si cu cat mai buna este relatia Dvs. cu institutia financi-
ard, cu atat mai avantajoasa ar trebui sa fie oferta de rata a dobanzii.

Ratele fixe in comparatie cu ratele variabile ale dobanzii
Alegerea intre o rata fixa si una variabila a dobanzii poate fi dificila.

Definifie
O rata fixa a dobanzii este o rata care rdmane aceeasi pe par-
cursul perioadei creditului.

O rata variabila a dobanzii este o ratd bazata pe o ratd,de re-
ferinta”a dobanzii si fluctueaza de-a lungul perioadei creditului.

Ecte bine de ¢tiut

Ratele de referinta in Romania

In Romania, rata de referinta utilizata pentru creditele oferite in
RON este rata medie a dobanzii pentru creditele in lei acordate
pe piata interbancara din Romania (ROBOR), iar pentru credite-
le oferite in EUR este rata medie a dobanzii pentru creditele in
euro acordate pe piata interbancard din zona euro (EURIBOR).

Atentie:

Tn cazul creditelor cu scadente mai mari de doi ani, de obicei sunt
oferite numai rate variabile ale dobanzii.
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De regula, este imposibil la inceputul unui contract sa stiti daca o rata
fixa sau una variabila va fi mai ieftina pe parcursul duratei creditului.
Tn aceastd sectiune sunt prezentate diferentele principale precum si
avantajele si dezavantajele ratelor fixe si variabile ale dobanzii.

De ce se modifica ratele variabile ale dobanzii?

Rata este variabila sau fluctueaza deoarece costul pe care banca il
suportd pentru obtinerea fondurilor este in continua schimbare. De
exemplu, atunci cand expira un depozit la termen de 3 luni, rata
dobanzii trebuie sa fie renegociata. Rata ar putea sa creascd, sa
ramana la fel sau sa scada. Acest lucru va avea un impact asupra
costurilor pe care institutia financiard trebuie sd le suporte pentru a
continua sa acorde credite clientilor ca Dvs..

Avantajele si dezavantajele unei rate fixe

- este, in general, mai mare decat o rata variabila la momentul con-
tractarii creditului.

- ramane constantd de-a lungul intregii perioade a creditului, astfel
platile Dvs. lunare raman aceleasi pe parcursul intregului termen.

- daca alegeti o rata fixa a dobanzii si rata de referinta scade, platile
Dvs. lunare vor fi mai mari decat daca ati fi ales o rata variabilg;
daca rata de referinta creste, platile Dvs. lunare vor fi mai mici
decat daca ati fi ales o rata variabila.

Avantajele si dezavantajele unei rate variabile

- este in general mai micd decat o rata fixa la momentul contrac-
tarii creditului.

« poate creste sau scddea in functie de cum se schimba rata de re-
ferintd. Aceasta inseamna ca pldtile Dvs. lunare pot varia.

- daca alegeti o rata variabild a dobanzii si rata de referinta cres-
te, platile Dvs. lunare pot deveni mai mari decat daca ati fi
ales o ratd fixa; daca rata de referinta scade, pldtile Dvs. lu-
nare vor fi mai mici decat daca ati fi ales o rata fixa.

Dacéd aveti dificultati in intelegerea unei rate variabile a dobanzii
sau nu intelegeti variatia in platile Dvs. lunare, nu ezitati sa con-
sultati institutia financiara partenerd pentru a vi se oferi explicatii.
Dvs. in calitate de client trebuie sd solicitati informatii clare pentru
a putea face alegerile potrivite pentru afacerea Dvs..
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Costul efectiv al creditului: cum sa alegeti credi-
tul cu cel mai scazut cost

Recomandarea |: ' I 1
Atundl cdnd comparafl doud oferte, luafi tn
caleul vata efectivil a dobdnzil cau coctul efectiv

al creditului ¢i nu rata nominalci a dobdnzll.

Creditorii de obicei mentioneaza ratele nominale anuale ale
dobanazii. Cu toate acestea, rata nominala a dobanzii nu include
toate costurile aferente creditului. Alte costuri precum comisi-
onul de administrare sau de analiza a dosarului de credit pot
varia semnificativ de la un creditor la altul si maresc costul real

Recomandarea 2 T
Afeqjeﬁ un arafic de ramburcare care minimi-
seazd coctul efectiv al creditulud.

Un alt factor care are un impact deosebit de mare asupra costu-
lui efectiv al creditului pentru agricultori este graficul de ram-
bursare. Deoarece venitul intreprinderii agricole este neregulat,
ratele sunt de obicei si ele neregulate, cu periodiciatea platilor
variind de la o data pana la patru ori pe an. Pentru aceeasi va-
loare, scadenta si rata efectiva a dobanzii, un credit rambursat in
rate mai putine, spre exemplu, cu plati semestriale, va avea un

al creditului cu 1,5 - 4,5 puncte procentuale. Rata nominala a
dobanzii la care se adauga toate celelalte costuri legate de un
credit percepute de catre institutia financiara se numeste rata
efectiva a dobanzii. De obicei, dar nu intotdeauna, toate costu-
rile aferente creditului pot fi gasite in graficul de rambursare sau
pot fi cerute de la institutia financiara. In afard de comisioanele
percepute de institutia financiara, ar putea exista si alte cheltu-
ieli obligatorii, precum asigurarea. in acest caz, trebuie s luati
in considerare si eventualele cheltuieli suplimentare aferente
luarii creditului in afara de comisioane si dobanzi percepute de
institutia financiara. Suma cheltuielilor aferente creditului de la
institutia financiara si eventualele alte cheltuieli reprezinta cos-
tul efectiv al creditului.

cost efectiv mai mare decat un credit rambursat in mai multe
rate, cum ar fi cel cu grafic de rambursare trimestrial.

Desi ar putea fi necesar sa alegeti un grafic de rambursare se-
mestrial deoarece se potriveste fluxului Dvs. de numerar, este
important sd intelegeti cd costurile efective ale creditului vor fi
mai mari. Atunci cand va confruntati cu decizia de a alege intre
diferite posibilitati de rambursare pe care vi le puteti permite in
mod confortabil reiesind din fluxul Dvs. de numerar, trebuie sa
alegeti un grafic cu plati mai frecvente pentru a reduce costul
efectiv al creditului. Pentru a vedea clar impactul diverselor
posibilitati de rambursare asupra costului efectiv al creditului,
trebuie sa luati in calcul dobanda totala si toate comisioanele
indicate in graficul de rambursare pus la dispozitie de institutia
financiara.
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Scadente:

Cum sa alegeti scadenta potrivita tipului de
investitie

Uneori deciziile in afaceri trebuie sa fie luate prompt, avand la dis-
pozitie foarte putin timp pentru a face o alegere. Un simplu exem-
plu este atunci cand proprietarul terenului pe care il inchiriati do-
reste s&-1vanda. In acest caz, aveti la dispozitie un timp scurt pentru
a plati proprietarului inainte ca acesta sa-I vanda unui alt cumpara-
tor. Atunci cand apar astfel de oportunitati, aveti nevoie urgent de
mijloace bdnesti pentru a face achizitia, dar nu aveti intotdeauna
timp sa asteptati o aprobare din partea bancii. Asa ca Dvs. utilizati
banii pe care-i aveti pentru a face investitia, de obicei din contul
capitalului de lucru. Apoi, dupa o perioada scurta de timp, capitalul
Dvs. de lucru este redus, si prin urmare, solicitati refinantare pen-
tru suplinirea acestuia. Dar, stati putin! Nu cumva va finantati, de
fapt, achizitia de teren, un mijloc fix, cu o facilitate de credit pentru
capital circulant? Nu ar fi mai convenabil sa pldtiti pentru aceastd
investitie pe parcursul unei perioade mai lungi de timp?

Situatia descrisa mai sus este ceea ce creditorii numesc ,epuizarea
capitalului de lucru’, ceea ce pur si simplu inseamna cd ati utilizat
capitalul de lucru pentru investitii pe termen mai lung. Aceasta este
o problema deoarece mijloacele capitalului de lucru sunt mijloace
care trebuie sd circule in afacerea Dvs., transformandu-se din sto-
curi de materiale in culturi, apoi in bani si ulterior inapoi in materi-
ale de plantat. Deci, daca capitalul de lucru este epuizat, atunci s-ar
putea sa nu aveti fonduri disponibile suficiente pentru urmatoarea
fnsamantare.

Aceasta este o problema atat pentru Dvs. ca agricultor, cat si pentru
partenerul Dvs. financiar deoarece creati un dezechilibru financiar
atunci cand finantati investitiile pe termen lung cu imprumuturi pe
termen scurt. Daca aceastd situatie a aparut, este mai bine sa discutati
cu partenerul Dvs. financiar optiunile pentru a evita refinantarea in-
vestitiei cu facilitati pe termen scurt. Un credit investitional pe termen
mai lung pentru a va rambursa fondurile pe care le-ati utilizat pentru
a face investitia din capitalul Dvs. de lucru sau un credit pentru capital
de lucru permanent ar fi mai potrivit pentru a reveni la echilibru finan-
ciar si a va asigura ca nu mai aveti probleme de refinantare pe viitor.
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ExemPlu de bilant cu Pa;ive .neechilibrate’

In acest exemplu de bilant, afacerea are pasive pe termen scurt
semnificativ mai mari decat activele circulante (pe termen scurt).
Agricultorul a contractat cateva credite pe termen scurt pentru a fi-
nanta achizitia de mijloace fixe. Daca facilitdtile pe termen scurt ex-
pira fard a fi reinnoite, agricultorul va avea o problema cu mijloacele
banesti pentru a-si finanta urmdtoarea insamantare. De asemenea,
agricultorul se confrunta cu riscul ca ratele dobanzii pentru credite-
le viitoare sa fie mai mari decat in trecut, fapt care la randul sdu ar
creste costul total al finantarii achizitiei mijloacelor fixe.

capital de lucru

datori| pe Termen ceurt

Capital de lucru 220,700 Datorii pe termen scurt 340,000
Numerar 20,000 Datorii catre furnizori 40,000
Stoc de materiale 700 Facilitatipe termen scurt 35 5,
de la institutii financiare
Active blf)loglce de natu- 200,000 Alte datorii pe termen 0
ra stocurilor (recolta) scurt
Mijloace fixe ) || el 50,000
si lung
Terenuri si cladiri 80,000 MPrumuturi pe termen lung 0
de la institutii financiare
Tractoar.e, combine si 300,000 Dat9r|| catre societatile de 50,000
alte echipamente leasing
Alte datorii pe termen 0
mediu si lung
Total pasive 390,000
Capital propriu 210,700

Toate valorile exprimate in RON
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Exemplu de bilant cu pacive echilibrate

n acest exemplu, agricultorul si-a echilibrat activele pe termen
scurt si lung cu pasivele pe termen scurt si lung. In bilant se inre-
gistreaza aceeasi valoare totald a datoriei (390.000 RON) si acelasi
raport de capital la total active (35%), dar situatia financiara poate
fi caracterizatd drept echilibrata deoarece nu depinde atat de mult
de reinnoirea imprumuturilor pe termen scurt pentru a finanta afa-
cerea.

capiJraI de lucru 4 dertoril pe fermen ccurt

Active (la valoarea justa) Pasive

Toate valorile exprimate in RON
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Facul ¥ Aegefi conditille de creditare care e potrivec Auxului Dve. de numerar

Dupa ce ati convenit asupra valorii creditului si ratei dobanzii, de obi-
cei partenerul financiar va prezinta un grafic de rambursare. Atunci
cand verificati daca un grafic de rambursare este potrivit pentru Dvs.,
este foarte important sa verificati ca acesta sa corespunda cu fluxul
de numerar prognozat. Exista trei aspecte pe care trebuie sa le luati
in considerare in mod special cand este vorba de fluxul de numerar al
afacerii Dvs.:

Planificarea pldtilor - Platile trebuie sa fie planificate pentru perioadele
de timp in care aveti intrari de mijloace banesti in afacere. Acest lucru
pare a fi evident, dar daca institutiile financiare nu inteleg bine activita-
tea Dvs,, s-ar putea sa va propuna un grafic de rambursare standardizat,
bilunar, lunar, sau trimestrial, bazat pe presupunerea ca la un moment
dat in timpul perioadei dintre plati veti avea un anumit venit pe care il
veti putea indrepta spre rambursarea creditului la sfarsitul acestui ter-
men. O institutie financiara care va cunoaste bine activitatea va face un
efort de a previziona si planifica ratele in conformitate cu fluxul de nu-
merar al afacerii, pentru a se asigura ca rambursarea este convenabild
pentru Dvs. si ca nu veti avea probleme cu rambursarea creditului.

Valoarea ratei - In afara de a va asigura ca pltile sunt planificate pen-
tru momentul potrivit, este de asemenea important sd va asigurati ca
va puteti permite sa platiti valoarea ratei. Aceasta inseamna sa stiti ca
veti avea fonduri disponibile suficiente dupa vanzarea recoltei pentru a
restitui toate datoriile pe termen scurt, a face urmatoarea insamantare
si, in final, a rambursa eventualele credite aditionale pe care le-ati pu-
tea avea. Daca veti accesa un credit pe termen lung de peste 3 ani, ar
trebui sa va asigurati ca dispuneti de fonduri suplimentare dupa toate
rambursarile. Veti avea nevoie de fonduri suplimentare disponibile de-
oarece vor apdrea alte necesitdti de investitii in decursul unei perioade
de4sau5ani.

Moneda - Moneda creditului si rambursarii acestuia ar trebui sa coinci-
da cu moneda intrdrilor/veniturilor Dvs.. Unii antreprenori cred ca doar
fiindca au nevoie sa plateasca pentru noul tractor in euro, trebuie sa
contracteze creditul in euro, chiar daca intotdeauna incaseaza toate
platile pentru productia comercializata in lei. Acesta nu este cazul. Pu-
teti evita posibilele pierderi din fluctuatiile ratei de schimb contractand
creditul in aceeasi moneda cu venitul Dvs..
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Acigurarea agricold ¢l alte produce financiare

Exista multe riscuri si incertitudini in activitatea Dvs. ca agricultor:
nu puteti prezice vremea, recolta, posibilitatea ca efectivul de ani-
male sa vi se imbolndveasca sau pretul la care va veti putea vinde
recolta. Acestea sunt problemele dintotdeauna ale agriculturii din
intreaga lume, insa de-a lungul anilor agricultorii si creditorii au cre-
at produse financiare pentru a-i ajuta pe agricultori sa-si faca fluxu-
rile de numerar mai previzibile. Aceasta sectiune ofera informatii
despre unele produse financiare care sunt disponibile din ce in ce
mai mult in Romania si despre potentialele beneficii ale utilizarii
acestora.

Asigurarea

Asigurarea este cel mai obisnuit produs financiar pe care toate tipu-
rile de intreprinderi si gospodarii il pot utiliza pentru a-si face mai
previzibile fluxurile de numerar. Pldtind o prima lunara, trimestriala
sau anuald, evitati sd aveti o pierdere neasteptata din cauza proble-
melor cu recoltele, animalele sau alte bunuri. In Romania, asigura-
rea este obligatorie prin lege conform Hotararii Guvernului nr. 756
pentru culturile crescute pe teren inchiriat, iar Ministerul Agricultu-
rii si Dezvoltarii Rurale ofera o subventie de 50% pentru primele de
asigurare obligatorie. Asigurarea de baza obligatorie acopera doar
unele din riscurile meteorologice la care sunteti expus, in principal
grindina, incendiile, alunecdrile de teren si inghetul tarziu de pri-
mavara. In afard de asigurarea de bazi obligatorie, existd cateva
alte tipuri de polite de asigurare disponibile, cum ar fi asigurarea
de inghet timpuriu de toamna sau de inghet de iarnd, asigurarea
cladirilor de pe terenul Dvs., precum si altele. Gama de produse de
asigurare nu este aceeasi in toate regiunile. Disponibilitatea si pre-
tul variaza in functie de istoricul evenimentelor meteorologice in
regiunea Dvs.. Pentru a obtine o privire de ansamblu a ceea ce se
oferd in zona Dvs., consultati-va brokerul de asigurare.

Ce este o fransiza in asigurare?

Majoritatea contractelor de asigurare au ceea ce se numeste o
fransiza. Fransiza intr-un contract de asigurare este suma pe
care o suporta asiguratul pentru daune inainte ca societatea
de asigurari sa acopere costurile ramase. De exemplu, daca
fransiza din asigurarea Dvs. in caz de inghet de iarna este de
90.000 RON, iar pierderea cauzata de inghet in timpul iernii
este de numai 60.000 RON conform evaluarii societatii de asi-
gurdri, atunci societatea de asigurari nu va va plati nimic. Daca
insa pierderea Dyvs. a fost estimata la 130.000 RON, atunci so-
cietatea de asigurari v-ar plati 40.000 RON, ceea ce reprezin-
ta diferenta dintre pierderea totala si fransiza (130.000 RON
-90.000 RON).

Nl
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Contractele forward

In afard de asigurare, exista alte produse pe piata care de asemenea
ajutd agricultorii sa-si faca fluxurile de numerar mai previzibile. Unii
dintre marii jucatori ai pietei agricole ofera contracte forward, cu-
noscute de asemenea sub denumirea de contracte de cumparare
la termen. Un contract forward este un acord incheiat la incepu-
tul ciclului agricol intre agricultor si societatea cumpadratoare care
obligd agricultorul sa livreze o anumita cantitate de cereale sau se-
minte oleaginoase (de exemplu 120 de tone) la un anumit pret in
viitor (de exemplu 80 de RON pe tona). Daca alegeti sa incheiati un
contract forward, beneficiul principal este ca veti fixa pretul la care
veti vinde viitoarea recoltd, ceea ce va va da mai multa incredere in
estimarea fluxului de numerar. Totusi, daca la momentul vanzarii
pretul de pe piata este mare, s-ar putea sa castigati mai putin ve-
nit deoarece sunteti obligat sa vindeti la pretul care este indicat in
contract.

Fonduri de garantare

Scopul unui fond de garantare a creditelor este de a oferi o garantie
suplimentara pentru asigurarea creditului Dvs. atunci cand nu aveti
garantii suficiente care sa acopere intreaga valoare a creditului. De
reguld, trebuie sa platiti o taxa anuala pentru garantia acordatd de
catre fond. In Romania existd atat scheme de garantie nationale,
cat si europene disponibile pentru a veni in ajutorul Dvs. in garan-
tarea unui credit, dupa cum urmeaza

Exista de asemenea multe alte produse care sunt oferite pe
piatd, cum ar fi,contracte futures” pe indici sau credite indexa-
te cu dobanda corelata la un indice cum ar fi indicele Marché
aTerme International de France (MATIF). Asigurati-va cd intele-
geti pe deplin orice produs financiar nou si posibilele dezavan-
taje ale acestuia inainte de a semna un contract.
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Fondurile de garantare din Romania

FNGCIMM, Fondul National de Garantare a Creditelor
pentru IMM-uri, este un fond de garantare care ofera o ga-
rantie standard ce acopera riscul de nerambursare a creditului
in proportie de maxim 80% din valoarea acestuia si de pana
la 2,5 milioane de euro sau echivalentul in RON. Garantia este
disponibila pentru toate tipurile de scopuri de afaceri, atat
pentru capital de lucru, cat si pentru investitii in mijloace fixe.
Perioada de acordare a garantiei este corelata cu termenul
creditului. Comisionul anual de garantare incepe de la 1,5%
si creste in functie de clasificarea riscului de credit al afacerii
clientului. Pentru mai multe informatii intrebati banca daca
coopereaza cu FNGCIMM sau accesati pagina de internet a
fondului: http://www.fngcimm.ro/

FGCR, Fondul de Garantare a Creditului Rural, este o socie-
tate comerciala de stat care ofera garantii destinate intreprin-
derilor din sectorul agro-alimentar, atat pentru capital de lu-
cru cat si investitii in mijloace fixe. Garantia FGCR acopera de
asemenea riscul de nerambursare a creditului in proportie de
pana la 80% din valoarea acestuia si de pana la 2,5 milioane
de euro sau echivalentul in RON. Comisionul anual variaza in-
tre 1,25% si 6,3% in functie de clasificarea riscului de credit al
afacerii clientului. Pentru mai multe informatii, intrebati ban-
ca dacd coopereaza cu FGCR sau acessati pagina de internet a
fondului: http://www.fgcr.ro/

Garantia Fondului European de Investitii este oferita
IMM-urilor de catre Fondul European de Investitii (FEI) prin
intermediul bancilor cu care coopereaza. Suma garantata re-
prezinta maxim 80% din valoarea creditului fara comision sau
cheltuieli suplimentare. Garantia acopera riscul de nerambur-
sare a creditului de pana la 1,5 milioane de euro sau echiva-
lentul in RON. Garantia este oferitd doar pentru afacerile cu
o performanta economico-financiara buna. Pentru a verifica
daca va calificati pentru garantia FEI, intrebati partenerul Dvs.
financiar daca participa la acest program.



Studiu de caz

DI Lazérescu isi desfasoara afacerea in agricultura de 15 ani si actu-
almente intreprinderea sa LazerRom prelucreaza 465 hectare (40
ha detinute de dl Lazarescu si 425 de hectare inchiriate) langa Giur-
giu. In prezent cultiva grau, floarea soarelui, rapita si orz.

Facul I:
ldentificafi tipul de invectifie pe care dorifi <d o fucefi

DI Lazarescu cauta o modalitate de a finanta un plan de afaceri
structurat in doud parti pentru a investi in mijloace fixe. Mai intai,
ar dori sa cumpere 10 hectare de teren pe care momentan il inchiri-
aza.Terenul este oferit pentru vanzare la pretul de 15.500
RON/ha sau 155.000 RON in total.

In al doilea rand, dI Lazarescu ar mai dori s& constru-
iasca inca un siloz de 700 de tone. DI Lazarescu are o
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Facul 2:

Ectimati-vii capacitatea de a vd finanfa planul de afvceri
Acum ca dl Lazarescu s-a decis cu privire la un plan concret de in-
vestitii, d-lui trebuie sa verifice daca raportul dintre capital si total
active fi va permite contractarea unui nou credit.

Bilantul curent

DI Lazérescu are deja un bilant intocmit in baza informatiilor sale
contabile si propriilor sale estimari. Mai intai calculeaza raportul ac-
tual dintre capital si total active din bilantul estimat:

Acum trebuie sa calculeze raportul dintre capital si active prognozat pre-
supunand cd ia un imprumut de 220.000 RON. Pentru a face acest lucru,
la totalul activelor din bilant va adduga valoarea investitiei de 220.000
RON la sectiunea de mijloace fixe, la rubrica terenuri, cladiri, silozuri (de-
oarece investitia va fi intr-un teren si siloz), ceea ce va duce la 0 noua va-
loare a activelor totale de 2.535.000. Apoi trebuie sa majoreze si pasivul
corespunzator cu 220.000 RON la rubrica imprumuturi pe termen lung
de la institutii financiare deoarece noul imprumut va avea o scadentd
>24 |uni, ceea ce va majora valoarea pasivelor totale la 1.225.000 RON.

Bilantul prognozat
Acum ca a ajustat bilantul, poate calcula valoarea prognozata a raportu-
lui dintre capital si active:

Capital de lucru 650,000 Datorii pe termen scurt 460,000 Capital de lucru 650,000 Datorii pe termen scurt 460,000
Numerar 25,000 Datorii catre furnizori 180,000 Numerar 25,000 Datorii catre furnizori 180,000
AStocvd? rr?aterllale (se.n.nnte, 5,000 FaC|I|t.a§| pe t?rmen SCl'.lrt 280,000 AStocvd? m.aterlfale (sgr’pmte, 5,000 Facnllt.a';l pe t?rmen SCl..II’t 280,000
ingrasaminte si pesticide) de la institutiile financiare ingrasdminte si pesticide) de la institutiile financiare
Active blfaloglce de natu- 620,000 Alte datorii pe termen 0 Active blgloglce de natu- 620,000 Alte datorii pe termen 0
ra stocurilor (recolta) scurt ra stocurilor (recolta) scurt
Mijloace fixe 1,665,000 D2toriipetermenmediu o0 0, Mijloace fixe 1,885,000 D2toriipetermenmediu o o 0,
si lung si lung
40 ha de teren la valoarea Imprumuturi pe termen 40 ha de teren la valoarea Imprumuturi pe termen
medie de 3.200 EURO/ha, 650,000 lung de la institutii 100,000 medie de 3.200 EURO/ha, 870,000 lung de la institutii 320,000
de asemenea cladiri si siloz financiare de asemenea cladiri si siloz financiare
Tractoar.e, combine si 1,015,000 Datoru.catre societatile 445,000 Tractoar.e, combine si 1,015,000 Datorn.catre societatile 445,000
alte echipamente de leasing alte echipamente de leasing
Alte datorii pe termen 0 Alte datorii pe termen 0
mediu si lung mediu si lung
Total pasive 1,005,000 Total pasive 1,225,000
Capital propriu 1,310,000 Capital propriu 1,310,000
. Total pasive si capital . Total pasive si capital
Total active 2,315,000 2,315,000 Total active 2,535,000 2,535,000

propriu

Toate valorile exprimate in RON

Cm;ﬂml PVOPHM [%(0.000 KON
Total active 2215.000 RON Wt ecte pra gl

de 707
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Facul %:

Alegefi condifille care ce potrivece afacerii ¢l invectifiel Dve.
Rata dobanzii, scadenta si costul efectiv al creditului: nu exista o oferta
cu rata fixa a dobanzii pentru investitia pe care dl Lazarescu ar dori sa o
facd. Rata dobanzii efectivd oferita de institutia #1 este putin mai bung,
la ROBOR 3m-+6,5% (actualmente 9,25%) decat rata dobanzii oferita de
institutia #2 la ROBOR 3m-+6% (actualmente 10,35%). Dupa analizarea
ofertelor si a costului efectiv al creditului, dl Lazarescu realizeaza cd sca-
denta are un impact mai mare asupra costului efectiv al creditului de-
cat rata dobanzii. Institutia financiara #2 ofera optiunea de rambursare
a creditului pe parcursul a trei ani, ceea ce este efectiv mai ieftin decat
contractarea unui credit pe patru ani de la institutia financiara #1.

Pentru a verifica ca scadenta de trei ani nu-i va crea dificultdti de ram-
bursare a creditului, dl Lazarescu analizeaza bilantul prognozat pe care
I-a elaborat la pasul 2. Datoriile pe termen scurt (460.000 RON) nu de-
pasesc valoric capitalul de lucru (650.000 RON), iar datoriile pe termen
mediu si lung (765.000 RON) sunt, de asemenea, mult mai mici decat
valoarea mijloacelor fixe totale (1.885.000 RON). Deoarece nici activele
si pasivele pe termen scurt si nici cele pe termen mediu sau lung nu
sunt neechilibrate, dl Lazdrescu este increzator ca nu va avea proble-
me de refinantare. Drept urmare, dupa ce discutd cu ambele institutii
financiare, d-lui decide ca prefera oferta institutiei financiare #2. Desi
institutia financiara #1 oferd o rata a dobanzii mai buna, institutia #2 fi
ofera un cost efectiv al creditului mai mic prin posibilitatea de a ram-
bursa creditul in trei ani. De asemenea, dl Lazarescu considera ca repre-
zentantul institutiei financiare #2 era mai bine informat si I-a asigurat
ca in cazul unor eventuale probleme, institutia #2 ar fi mai flexibila in
solutionarea acestora. In final, d-lui se simte mai comfortabil cu oferta
institutiei #2.

Facul ¢:

Alegefi condifiile care ce potrivecc fluxului Dve. de numerar
Tn pasul 4, dl Lazérescu trebuie sa se asigure ca graficul de rambursa-
re se potriveste fluxului de numerar.

Graficul de rambursare: Dupa ce institutia financiara ii proceseaza
solicitarea, aceasta ii propune un grafic de rambursare cu doua rate
pe an, in luna iulie si in luna noiembrie. DI Lazarescu stie ca in aceste
luni are in general intrdri de mijloace banesti mai mari decat in alte
luni datorita realizarii recoltelor de rapita si grau.

Valoarea ratei: Pentru a verifica posibilitatea platii comfortabile a
ratei, dl Lazarescu isi verifica temeinic conturile si evidentele achiziti-
ilor, vanzarilor de recolte, subventiilor de la Agentia de Plati si Inter-
ventie pentru Agricultura (APIA) si alte surse, precum plata si rambur-
sarea TVA din anul precedent. La capitolul venituri, anul precedent se
poate caracteriza prin rezultate sub media generala si dl Lazarescu
planificd sa planteze in acest an acelasi numar de hectare de fiecare
culturd, astfel ca estimarile sale valorice pot fi considerate precaute.
In lunile iulie-august ale anului precedent, dupa toate intrarile si ie-
sirile de mijloace banesti, dl Lazdrescu a ramas cu circa 70.000 RON
pentru reinvestire. In lunile noiembrie-decembrie ale anului anterior,
dupa plata tuturor datoriilor, a avut o suma si mai mare, de 150.000
RON rezultata in urma comercializdrii recoltei de grau si orz. Luand
in considerare o valoare a ratei intre 40.000 si 45.000 RON pentru un
credit cu scadenta de trei ani, dl Lazdrescu este increzator ca poate
rambursa in mod comfortabil creditul si, de asemenea, ca ramane cu
mijloace disponibile suficiente pentru alte necesitati care ar putea
aparea.

Moneda: Cu toate ca o parte din suma creditului va fi necesara pen-
tru a face plati in straindtate in euro, dl Lazarescu incaseaza toate ve-
niturile sale in RON. Astfel, va lua creditul in RON deoarece nu este
oportun sa ia creditul in euro.

Alte produse: Dupa discutarea situatiei privind garantiile necesare,
dl Lazdrescu este de acord sd suplimenteze garantia pe care a oferit-o
(mijloace fixe) cu o garantie a unui fond de garantare pentru o parte
a sumei creditului, 80.000 RON. Institutia financiard I-a informat ca
garantia FGCR ar fi optiunea mai ieftind pentru D-lui, adaugand un
cost suplimentar de 2,8% pe an perceputa din suma garantata de
80.000 RON. DI Lazdrescu considera acest cost acceptabil si este de
acord sa semneze contractul de credit cu institutia financiara.

Rezultat final:

Un credit de la institutia financiara #2 in valoare de 220.000 RON
cu rata dobanzii ROBOR 3m + 6%, scadenta la 3 ani; 1% comi-
sion de acordare a creditului si 0,15% comision lunar de admi-
nistrare. Rata efectiva a dobanzii: 10,35%. Rambursari de 43.410
RON in lunile iulie si noiembrie. Costul total efectiv al creditului:
40.460 RON. Garantie - mijloace fixe si garantie de 80.000 RON
de la FGCR cu un comision anual de 2,8%.
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Diagrama Fuxului ludirii deciziilor financiare Pro'Fegionide in patru pact

Pasul 1: Identificati tipul de investitie pe care doriti sa o faceti

« Aveti nevoie de finantare pentru capital de lucru, mijloace fixe sau ambele?

- Care institutii oferd finantare pentru tipul de investitie pe care doriti sd o
faceti?

« Care produs financiar se potriveste cel mai bine cu planul Dvs. de afaceri?

Pasul 2: Estimati-va capacitatea de a va finanta planul de afaceri

- Trebuie sa verificati temeinic ca afacerea Dvs. sa poatd rambursa ratele
conform graficului fara a intampina eventuale dificultati.

+ O bund regula empirica este sa retineti ca trebuie sa va mentineti rapor-
tul dintre capital propriu si total active de peste 30%.

Pasul 3: Alegeti conditiile care se potrivesc afacerii si investitiei Dvs.

- Asigurati-va ca institutia financiara va ofera produsul potrivit pentru investi-
tia Dvs..

« Retineti ca scadenta finantdrii Dvs. trebuie sd se potriveasca cu durata de
functionare utila a mijlocului fix.

- Negociati cu partenerul Dvs. financiar oferirea unui credit pe termen
mai lung la costuri accesibile pentru finantarea investitiei in mijloace,
pentru a vd asigura ca nu intampinati probleme de lichiditati pe viitor.

Pasul 4: Alegeti conditiile care se potrivesc fluxului Dvs. de numerar

« Asigurati-va ca graficul de rambursare se potriveste fluxului Dvs. de numerar.

« Asigurati-va ca aveti capacitatea de onorare a obligatiilor de plata.

 Oreguld empirica bund este sa acceptati doar un credit cu un grafic de rambursare care corespunde perioade-
lor si monedei incasarilor Dvs. de numerar.

« De asemenea, in baza propriilor Dvs. estimari, trebuie sd luati in considerare o marja de siguranta, adica fonduri
suplimentare disponibile dupa plata tuturor datoriilor pentru necesitatile sau investitiile viitoare neprevazute.
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LISTA DE VERIFICARE

Nu uitafi cd infrebati

a ila si transpa-
i sisava responsabila si tr
3 i & ofere consultanta :

ia Dvs. financiard nu ar trebui sa va ofere doar credite, i si S;-chtati ¢ consultanta responsablla si ransp
T . - v . . V . . i )
S Rl '”St"EU:,j'a ificare cu intrebarile importante pe care ar trebui sa le dis t

3 ij i gasi o lista de veri

rentd. Mai jos veti g

o decizie financiara.

[0 Ofera partenerul mey financiar mai multe produse [ Sunt oferite rate fixe si variabile ale doban-
specializate pentru finantarea agriculturii? ZIl pentru finantarea de care am nevoie? Am
comparat si cantirit avantajele si riscurile

produselor financiare cy rate ale dobanzii fixe
sau variabile?

O Pot reprezentantii institutiei financiare sj explice

clar scopul Specific, avantajele si costurile diferite-

lor produse pe care le oferg?
[J Care sunt costurile efective totale ale credity-

lui la fiecare din ofertele primite? Exista alte
comisioane sau cheltuielj Pe care trebuie s§ [e
suport, cum ar fi asigurarea obligatorie? Am
informatii suficiente pentru a face o compa-

O Ce criterii aplica institutia financiara atunci cand
evalueaza daci mj se potriveste un anumit produs
financiar? Sunt luate in considerare situatia mea fi-
nanciarg, garantiile si/sau relatia mea cy institutia

financiara? ratie si alegere in cunostinta de cauzi intre
U Institutia financiars face o evaluare minutioas a diferitele oferte?
aface.ruvr;)ele sau se uita doar la documentatia fi- O Corespunde scadenta oferits duratei de func- |
hanciara? tionare utile a mijlocului fix in care investesc |
00 De care alte produse financiare poate beneficia si Imi aloca timp suficient pentru a rambursa
afacerea mea? Exists si alte produse financiare spe- creditul fara dificultstiz
cifice care sunt convenabile si ar putea fi benefice 7 Tmi ofers institutia financiars parteners opti-

pentru afacerea mea, cum ar fi fondurile de garan-

; : - uni de rambursare care se potrivesc fluxului
tare sau asigurarea suplimentars?

meu de numerar?
[ Cum se compara oferta institutiei financiare parte-
nere cu ofertele altor institutii financiare say credi-

tul furnizor?

[J Este institutia financiars partenerd flexibily
pentru a revedea graficul de rambursare in
cazul problemelor cy recolta sau a dezastre-

[0 Am explorat oare toate optiunile de finantare po- lor naturale?
sibile pentru a-mi definitiva planul de afaceri si am
comparat ofertele de la diferite institutii financiare
si/sau furnizori?
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Informatii de contact utile

Pentru mai multe detalii cu privire la produsele si programele oferite in Romania, va rugam sa consultati paginile de internet
ale institutiilor enumerate mai jos. Majoritatea paginilor de internet ale acestor programe vor enumera criteriile de eligibili-
tate si beneficiile progamului respectiv.

Pentru o actualizare privind programele fondurilor structurale ~ Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri
si de investitii europene 2014 - 2020, accesati site-ul oficial al  http/www.fngcimm.ro

Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale

http://www.madr.ro/pndr-2014-2020/programare-pndr- Fondul de Garantare a Creditului Rural

2014-2020.html http://www.fgcr.ro

Pentru alte programe de finantare subventionate oferite prin
intermediul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cum
ar fi programul pentru ferme de familie foarte mici (mai pu-
tin de 300 de hectare) sau pentru fermele start-up, va rugdm
consultati pagina de internet a Ministerului Agriculturii si Dez-
voltarii Rurale

http/www.madr.ro

Deciziile financiare corecte reprezinta cheia succesului in afaceri. Suntem
increzatori ca recomandarile date in aceasta brosura, impreuna cu recoman-

darile si sustinerea din partea institutiei Dvs. financiare, va vor ajuta sa luati
cele mai bune decizii.

Pentru mai multe detalii contacteaza-ne gratuit
prin Call Center (program L-V, 9:00 — 19:00)

- PATRIA 0800 410 310 PATRIA 0800 872 874
BANK

info@patriabank.ro CREDIT info@patriacredit.ro



